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Spis tresci Strategia rozwoju ANTI S.A. na lata 2010 — 2012
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Misja, wizja, cel strategii Strategia rozwoju ANTI S.A. na lata 2010 — 2012

MISJA

Tworzymy piekno otoczenia

WIZJA

Lider w dostawie i realizacji rozwigzan z zakresu architektury
krajobrazu

CEL STRATEGII

Realizacja strategii zapewni ANTI S.A. zwiekszenie dynamiki wzrostu
i uzyskanie dodatniego wyniku netto w 2010 r. o wartosci 2 min oraz
uzyskanie w latach 2011-2012 marzy netto na poziomie 6 % przy
przychodach przekraczajgcych 100 min zi.
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Wizja rozwoju Strategia rozwoju ANTI S.A. na lata 2010 — 2012

Wizja rozwoju

ANTI S.A. stanie sie liderem rynku w segmencie architektury krajobrazu.

Zrealizujemy wzrost firmy poprzez rozszerzenie ustug matej architektury
o realizacje i dostawe rozwigzan z zakresu architektury krajobrazu. Skupimy sie
na rozpoznaniu i zaspokojeniu potrzeb naszych klientéw z trzech segmentéow
rynku: (a)zamowien publicznych, (b)biznesowego, (c)klienta indywidualnego.
Zbudujemy silne dtugookresowe relacje, dostarczajgc ponadprzecietnych
wartosci.

Osiggniemy przewage konkurencyjng poprzez ciggte ewoluowanie oraz
zwiekszanie innowacyjnosci naszych ustug zgodnie ze wzrostem wymagan
i oczekiwan klientow.

JesteSmy i bedziemy wiarygodnym, nowoczesnym partnerem biznesowym
przyciggajagcym najbardziej wartosciowych pracownikow poprzez staty rozwoj

kultury organizacyjnej. - y 4
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Gfowne zatozenia strategii Strategia rozwoju ANTI S.A. na lata 2010 — 2012

Giowne zatozenia Strategii Rozwoju ANTI S.A.

Ogodlnopolski wykonawca realizacji w sektorze zamoéwien publicznych architektury
krajobrazu

* 10% udziatu w rynku zamowien publicznych w 2012 .
* silna rozpoznawalna marka gwarantujgca realizacje projektow

Kompleksowa realizacja projektéw /zadan/ w segmencie architektury krajobrazu
dla klienta biznesowego

* nowy dedykowany brand klasy Premium
* dominujgca obecnos¢ w najwiekszych aglomeracjach miejskich
* realizacja projektow przestrzeni wewnetrznej i zewnetrznej
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Gfowne zatozenia strategii Strategia rozwoju ANTI S.A. na lata 2010 — 2012

Giowne zatozenia Strategii Rozwoju ANTI S.A.

Dostawca nowatorskich rozwigzan produktowych z zakresu architektury krajobrazu
dla sektora publicznego, biznesowego i wymagajacego klienta indywidualnego
» dostawca niepowtarzalnego, oryginalnego wzornictwa, wyznaczajgcego trendy
na rynku
 tworca efektywnej sieci dystrybucji wtasnych produktéw
» dostawca rozwigzan jednostkowych opracowywanych wedtug wymagan
klienta

Dostawca ustug komplementarnych typu pielegnacja zieleni, ustugi komunalne,
budownictwo, jako uzupetnienie podstawowej oferty ustugowej.
 dostarczanie nowej wartosci dla klienta w ramach oferowanych ustug
* 5-cio krotne zwiekszenie wolumenu kontraktow dtugoterminowych w 2012 r.
* budowa efektywnosci operacyjne;j
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Gtowne zrodta przewagi Strategia rozwoju ANTI S.A. na lata 2010 — 2012

Gtowne zrddta przewagi konkurencyjnej

() Istniejace przewagi konkurencyjne Qy
mnti
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. Budowane przewagi konkurencyjne



Model produktowy ANTI S.A. Strategia rozwoju ANTI S.A. na lata 2010 — 2012

Model produktowy ANTI S.A.

Produkty z kamienia

Architektura Krajobrazu

. Istniejgce segmenty ustug
Nowe segmenty ustug




Strategia rozwoju Strategia rozwoju ANTI S.A. na lata 2010 — 2012

Strategia rozwoju

1. Rozszerzenie skali dziatalnosci

* Nowy brand typu Premium skierowany do klienta biznesowego i
wymagajacego klienta
* Przejecia podmiotéw z duzych aglomeracji miejskich

e Wartos¢ przeje¢ 10 min zt
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Strategia rozwoju Strategia rozwoju ANTI S.A. na lata 2010 — 2012

Strategia rozwoju

2. Rozszerzenie oferty asortymentowej

* Budowa zaktadu kamieniarskiego

 Oferta produktow z kamienia

* Wartos$¢ inwestycji 3 min zt

 Oferta produktéw wyposazenia ulic i chodnikéw

* Przygotowanie oferty 0,5 min zt

* Utworzenie pracowni projektowej architektury krajobrazu

* Wartos¢ w przychodach grupy 10% do konca 2012r.
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Strategia rozwoju Strategia rozwoju ANTI S.A. na lata 2010 — 2012

Strategia rozwoju

3. Utworzenie sieci dystrybucji ustug

e Odziaty w najwiekszych aglomeracjach miejskich

* Pierwsze odziaty Warszawa i Gdansk do potowy roku

* Koszt utworzenia oddziatu na poziomie 80 tys. zt

* Przeznaczenie 4,5 min zt na aktywne zdobywanie zlecen oraz

srodki obrotowe
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Strategia rozwoju Strategia rozwoju ANTI S.A. na lata 2010 — 2012

Strategia rozwoju

4. Umacnianie marki

* Marka ANTI synonimem jakosci i rzetelnosci wykonania projektéow
architektury krajobrazu.

5. Zwiekszenie rynku zbytu poprzez ekspansje na rynki sgsiednie — czeski,
stowacki oraz niemiecki

e Start ofertowania na rynek czeski w 2010 roku
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Strategia rozwoju Strategia rozwoju ANTI S.A. na lata 2010 — 2012

Strategia rozwoju

6. Pozostata dziatalnos¢

* Koncentracja na gtownym biznesie - architekturze krajobrazu
 Zakonczenie dziatalnosci z zakresu zarzadzania i

administrowania nieruchomosciami

7. Budowa bazy logistycznej

* Rozpoczecie budowy bazy logistycznej w 2011 roku
* Wartos¢ inwestycji 5 min zt

« Srodki z kredytédw inwestycyjnych oraz emisji akgji
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Strategia rozwoju Strategia rozwoju ANTI S.A. na lata 2010 — 2012

Strategia rozwoju

8. Finansowanie projektow

* Emisja w 11Q jednorocznych obligacji korporacyjnych na kwote 5 min
* Przeznaczenie na biezgca dziatalnos¢ spofki

* Nowa emisja akcji w pierwszej potowie 2011 .

* Wartos¢ emisji 20 min

* Przeznaczenie emisji — 17,5 mln inwestycje i przejecia, 2,5 min sptata

obligacji
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Podstawowe cele finansowe Strategia rozwoju ANTI S.A. na lata 2010 - 2012

Podstawowe cele finansowe

Sprzedaz [min]
Wzrost sprzedazy 47 % 70 % 29 %
Zysk netto [min] 2 3,5 6
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Definicje Strategia rozwoju ANTI S.A. na lata 2010 — 2012

Definicje

architektura krajobrazu

okreslamy tak tworzenie artystycznej kompozycji elementow przyrodniczych
i antropogenicznych. Dokonuje sie to poprzez przywracanie wtasciwych cech
elementom srodowiska, wprowadzanie nowych wartosci estetycznych,
tworzenie optymalnych warunkdéw zycia, pracy i wypoczynku mieszkaricom
danego obszaru

mata architektura

zespot niewielkich obiektdw budowlanych, wznoszonych w ramach
zagospodarowania terenu (dziatki budowlanej pod budownictwo
jednorodzinne, wielorodzinne, miast,-esiedli, zaktadéw pracy, parkow,
ogrodow itp.).

Mata
architektura

Architektura
krajobrazu
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Zastrzezenia prawne Strategia rozwoju ANTI S.A. na lata 2010 — 2012

* Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez ANTI S.A. ("Spétka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek
jej kopia nie moze by¢ powielana, rozpowszechniana, ani przekazywana bezposrednio lub posrednio jakiejkolwiek
osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody Spoétki. Powielanie, rozpowszechnianie lub przekazywanie niniejszej
Prezentacji jakimkolwiek osobom w innych jurysdykcjach moze podlegaé ograniczeniom prawnym, a osoby, do
ktérych moze ona dotrzeé powinny zapoznaé sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami, oraz stosowac sie do
nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie obowigzujgcego prawa.

e Niniejsza Prezentacja nie przedstawia pefnego ani wyczerpujacego obrazu Spédtki, jej pozycji i perspektyw.
Niniejsza Prezentacja, zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy moga zawieraé twierdzenia odnoszgce sie do przysztosci.
Twierdzenia takie nie mogg by¢ jednak rozumiane jako zapewnienia i prognozy Spoétki, co do spodziewanych
przysztych wynikéw Spodtki czy spotek jej grupy kapitatowej. Spotka przekazuje posiadany obraz sytuacji
sporzgdzony zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu.

e W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji
nie moga byc¢ udzielone zadne zapewnienia ani oswiadczenia. Ani Spétka, ani jej Akcjonariusze, podmioty zalezne,
doradcy lub przedstawiciele tych osdb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu
wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto zadne informacje zawarte w niniejszej
Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spofki, jej udziatowcow, podmiotow zaleznych,
doradcow lub przedstawicieli takich oséb.

¢ Niniejsza Prezentacja zostata sporzgdzona wyfacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz
sprzedazy ani oferty majagcej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papierdw
wartosciowych, badz instrumentéw finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym.
Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery
wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie mogg stanowic¢ podstawy zadnej
umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowg,
zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.
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